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Merkittävimmät toimet ja
hankkeet
● Sopimuskäytäntöjen kehittäminen, mm. 

kumppanuussopimus-uudistus
● Liikunnallisen nuorisotilan selvitys
● Investointitukipäätökset: Napsun urheilukenttä 

(OKM: 390210 €), Ounasvaaran rullarata (JTF: 
461825 €), Ounasvaaran hiihtostadionalueen 
kesämatkailuolosuhteiden kehittäminen (AKKE: 
168000 €)

● Lastenkulttuurikeskuksen selvitys
● Hankkeet: ICCE, Pohjoisen puhuri, TaideLoikka, 

Kulttuuripoimuri, Älä jaa lammen rannalle 
● Minigolf-rata liikennepuistoon
● Ulkokuntosali Saarenkylään



Keskeisimmät muutokset ja havainnot

Harrastamisen Suomen mallin lisärahoitus

Vos-muutokset koskien vuotta 2025

OKM:n lastenkulttuuriverkoston avustuksen leikkaus

Lapin maakuntamuseon kävijämäärien merkittävä kasvu, 
kasvua myös muissa toimipisteissä



Talouden tavoitteiden 
toteutuminen

● Tilinpäätös toteutui lähes 
suunnitellusti, 101 %

● Pääsylipputulot kasvaneet 
Arktikumissa, Korundissa ja 
uimahallissa



Päätavoitteiden toteutuminen 2024
Haettu ulkoista rahoitusta yli 20 hankkeeseen (tavoite 10). Myönteisen päätöksen 
saaneita mm. ICCE-hanke 492 995€ ja Kulttuuripoimuri-hanke 427 680€, 
TaideLoikka 397 837€.

Kaikissa vapaa-ajan palvelualueen yksiköissä laadittiin ja otettiin 
käyttöön turvallisemman tilan periaatteet. Lisäksi olemassa olevat 
hankintaprosessit kartoitettiin sekä prosessien taloudellista ja ekologista 
kestävyyttä parantavat toimet listattiin.

Kaikukortin käyttöaste 47% (tavoite 53%)

Strategiset yhteistyörakenteet Lapin hyvinvointialueen ja järjestöjen kanssa on 
määritelty ja hyte-neuvottelujen käytänteet on sovittu. Kunnan tekemä 
operatiivinen hyvinvointityö ja yhteistyörakenteet on kuvattu ja vastuut 
selkiytetty.



Päätavoitteiden toteutuminen 2021-2025
Hyvinvointilautakunnan roolin muutos valtuustokauden aikana

Kiinnittyminen kaupunkistrategiaan 

Tavoitteet johdettu kaupunkistrategiasta ja palvelualueen omista 
ohjelmista, jotka on laadittu 2021-2024 aikana. Liikuntapoliittinen ohjelma, 
kulttuuriohjelma, lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.

Hyvinvointi teemana lautakunnan seminaarissa 26.3.2026. Tavoitteena 
syventää yhteistä ymmärrystä hyvinvoinnista.



Psyykkisen kuormituksen tilanne
• Kiusaaminen lisääntynyt jonkin verran (9%), edelleen vakava 

ongelma, johon sisältyy paljon vaikenemista ja yksinäisyyttä

• Poliisin mukaan alle 15-vuotiaiden välivaltarikollisuus on 
lisääntynyt

• Kiusaaminen somessa 

• Tarvitaan kiusaamisen vastainen toimintamalli – puuttumisen 
malli, joka Rovaniemellä on käytössä

• Tärkeää on lasten ja nuorten yhteisöllisyyden, kaverisuhteiden 
sekä osallisuuden tukeminen -> mielenterveyden, hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen.



Ennaltaehkäisevä Hyte-työ –
keskeiset toimet ja hankkeet lasten 
ja nuorten näkökulmasta
Harrastamisen Suomen malli, 
nuorisotilatoiminta, kerhot, pienryhmät, 
leirit, retket, etsivä nuorisotyö, 
kulttuuriverstas, nuorisovaltuusto, 
kiusaamisen vastainen toiminta.

Kirjaston, taidemuseon, maakuntamuseon, 
orkesterin, yleisen kulttuurituottamisen ja 
liikuntapalvelujen ennaltaehkäisevä työ 
lasten ja nuorten parissa.



Ennaltaehkäisevä kulttuurihyvinvointityö
Järjestettiin näyttelyitä, konsertteja, esityksiä ja muita kulttuuritapahtumia, 
jotka toivat ihmisiä yhteen kokemaan elämyksiä sekä tuntemaan 
yhteenkuuluvuutta ja osallisuutta. Lapsille ja lapsiperheille muun muassa 
kaupungin kulttuuritiloissa, kylätaloilla, kirjastoissa sekä päiväkodeissa ja osana 
koulujen perusopetusta.

Tarjottiin matalan kynnyksen kulttuuritiloja asukkaiden ja järjestöjen käyttöön. 
Esimerkiksi kirjastoissa oli mahdollisuus varata maksuttomia kokoontumis– ja 
harrastetiloja sekä useissa toimipisteissään myös maksutonta näyttelytilaa.

Tuettiin asukkaita ja yhdistyksiä avustuksilla sekä kumppanuussopimuksilla.

Taidetestaajat 

Kaikukortti



Palveluverkko ja asiakaslähtöinen 
palveluintegraatio
Tulevaisuuden kunnan tärkeä rooli: Hyvinvointi 
osallisuus ja yhteisöllisyysrooli

Palvelualueen näkökulma: 7 erilaista yksikköä, 
useita lakeja, laaja tehtäväkenttä

Integraatio suhteessa moniin eri toimijoihin 

Läpileikkaavien palvelujen kehittäminen 
asiakaslähtöisesti

Päätöksenteossa aikaa käsitellä ennaltaehkäiseviä 
palveluita



Palveluverkko ja asiakaslähtöinen 
palveluintegraatio
Tulevaisuuden kuntakenttä on muuttumassa, 

uutta ajattelua, rajapintoja, teemallisia 

verkostoja, kokeiluja ja toimintatapoja. 

Kaupungin menestyksen ja yhteisen suunnan 

valinnan ratkaisee toimintakulttuuri, ei 

organisoitumisen muoto. 

Muutos haastaa johtamista, etenkin 

strategista johtamista, kykyä johtaa 

kehittämistyötä ja verkostoja, ennakoida ja 

sopeutua muutoksiin.



Läpileikkaavia palveluja vapaa-ajan sisällä–
kulttuuri, nuoriso, liikunta ja hyvinvointi
• Harrastamisen Suomen malli

• Tapahtumayhteistyö

• Yhteiskäyttötilat

• Useita kehittämishankkeita
• Työparityöskentely

• Yhteiset prosessit ja käytännöt 

avustuksissa, palkitsemisissa, tilojen 

vuokrauksessa, tapahtumatuotannossa

• Kulttuurinen nuorisotyön keskus 
Monde - lisääntynyt yhteiskäyttö

• Liikunnallinen nuorisotyön keskus

• Vaikuttajaryhmien välinen yhteistyö



Läpileikkaavia palveluja - sivistyspalvelut
• Työpajatoiminta, 

tutkintokoulutukseen valmentava
koulutus (Tuva) työpajalla

• Oppivelvollisuuskoordinaattori
• Kiusaamisen vastainen toiminta
• Puuttumisen malli (rikoksilla- , 

väkivallalla ja päihteillä oireileville
nuorille)

• Koulunuorisotyö. nuorisotilat
kouluilla, tukioppilastoiminta, 
pienryhmät, oppilaskunnat, HSM, 
Jope-ohjaajat

• Etsivä nuorisotyö
• Tapahtumatoiminta
• Yhteiskäyttötilat
• Työryhmäyhteistyö, LaNuPo



Läpileikkaavia palveluja – elinvoima

• Kulttuuriverstas
•

• Ohjaamoverkosto

• Etsivä nuorisotyö

• Nuorten kesätyöllistäminen
•

• Rovaniemi-opiskelijan kotikaupunki



Läpileikkaavia palveluja – muuta
• Ankkuri (poliisi, sosiaali-, mielenterveys ja 

nuorisotyö)
• Aikalisä-malli (nuoriso, puolustusvoimat)
• Harrastusresepti
• Sovittelut yhteistyössä sovittelutoimiston kanssa
• Pienryhmät yhteistyössä Laphan kanssa (kuraattorit, 

kouluterveyshoitajat, mielenterveyshoitajat,  
sosiaalityöntekijät ja ohjaajat)

• Työparitoiminta Laphan kanssa
• Romppu yhteistyö
• Hoito syytteen sijaan-toimintamalli

• Kulttuurimatkailua kehittävä työryhmä

Lisäksi nuorisovaltuuston kautta yhteistyötä kaikkien
kaupungin palvelualueiden kanssa.



Kiitos huomiosta
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